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ON – BOARDING
‘‘ORGANIZACIJSKO UGLAŠEVANJE‘‘
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Onboarding (org. uglaševanje) v TEORIJI
• POJEM
- Čim hitrejše uglaševanje zaposlenega na novem DM z

razumevanjem kulture podjetja, vrednot, delovnih ciljev ter
skrb za splošno dobro počutje ob vstopu v podjetje z
namenom, da zaposlenega dolgotrajno obdržimo.

• KDAJ SE ZAČNE

• ZAKAJ JE POMEMBEN
- Psihološka pogodba
- Nezavzetost
- Fluktuacija
- Stroški (25% letne plače)
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Onboarding (org. uglaševanje) v PRAKSI

1. Pred prihodom – onboarding plan na mail
2. Prihod na delovno mesto (dokumentacija (POZ + …))
3. Predstavitev (osebna, mail…)
4. Naknadno spremljanje

FORMALNO
Onboarding plan

NEFORMALNO
Osebna nota…
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1. Onboarding načrt / načrt organizacijskega uglaševanja
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2. Prihod na delovno mesto

DOKUMENTACIJSKA 
MAPA

REGISTRIRNA 
KARTICA

DRUGO (daljinci, 
kavni ključki…)
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3. Predstavitev zaposlenega (osebna, mail)
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Zaposleni – čudovit vir INFORMACIJ in navdiha

Anketa po opravljenem uvajalnem obdobju:

PROCES RECRUTING (dogovarjanje
pred zaposlitvijo)

ONBOARDING (proces
spoznavanja podjetja in 

implementacije na
delovno mesto)

KAJ TI JE BILO VŠEČ?

KAJ TI NI BILO VŠEČ?

KAJ JE MANJKALO, KAJ SI POGREŠAL/A?

KAKŠEN PRIMER DOBRE PRAKSE?

RAZNO (MNENJE, PRIPOMBA…)

4. Naknadno spremljanje
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Marko, tehnični direktor
Všeč mi je bilo to, da sem bil 
predstavljen v vseh oddelkih, čeprav je 
bilo naporno za moj spomin, ker si 
nisem zapolnil 90% imen .
Kot drugo sem bil zelo vesel dopisa, ki 
me je čakal na mizi mojega delovnega 
mesta. Dopis mi je zaželel 
dobrodošlico in uspešen začetek pri 
novi zaposlitvi.

Presenetilo me je urejeno delovno 
mesto, vse je bilo pripravljeno (miza, 
stol, pisalo, blok za beležke, 
računalnik, pospravljena miza in 
katalog z izdelki)

Sprejem bližnjih sodelavcev je bil nad 
pričakovanji, z večino kadrov sem 
takoj vzpostavil strokovni stik.

Prvi razgovor je bil zelo sproščen, ker
je potekal na kavi. To se mi zdi zelo
spodbudno, da se kandidat malo
bolj sprosti.

Prvi dan in drugi dan sem imela
sestanke z vodji oddelki. Prvič mi je 
všeč, ker spoznaš podjetje (čeprav si
ne moreš vseh podatkov na enkrat
zapomniti), drugič je zelo
motivacijsko za zaposlenca, da se 
počuti zaželjenega v podjetju. Všeč
mi je bilo tudi, da so mi razkazali
obe podjetji, s proizvodnjo vred, da 
si lahko predstavljaš kako veliko je 
podjetje.

Katja, višji računovodja
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Robert, direktor operacij
Všeč mi je bilo:
Širina pogovorov z večino managementa
Odprta predstavitev situacije (Vesna).
Možnost ogleda proizvodnje med 
pogajanji.
Paket dobrodošlice z osebno noto
(Vesna).
Pripravljena delovna oprema že na prvi
dan.

Lepo pripravljeno delovno mesto in 
vsa potrebna delovna sredstva ob
prihodu na delovno mesto

Predstavitev kolegom v pisarni

Lepo strukturiran plan uvajanja

Welcome Letter od HRD (Vesna);
(se danes ga imam spravljenega)

Sebastjan, direktor prodaje

Špela, vodja kontrolinga
Pregled vseh ključnih področij, zelo dober sprejem v delovno sredino, 
predstavitev zaposlenega po mailu in tudi osebna predstavitev vsem
zaposlenim.
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Peter, vodja IT

Všeč mi je ideja, kako se 
novemu zaposlenemu
predstavi podjetje, posamezne
službe in način dela v podjetju. 
Lepo je, da si skupina
sodelavcev vzame čas in ti
zadevo predstavi, ne pa da te
pahnejo v vodo in želijo od tebe
da plavaš.

Delovno mesto me je čakalo
pripravljeno, vključno z 
računalnikom in telefonom. 
Sodelavci so me sprejeli nad
mojimi pričakovanji.

Sama imam pozitivno izkušnjo. Sami 
razgovori so bili vodeni na
profesionalnem nivoju z veliko noto
človeškega čuta. Namreč ocenjujem, 
da je to pomembno, ker je menjava
službe na nek način tudi stresna.

Onboarding plan je bil zelo dobro 
pripravljen. Prejela sem ga še pred
prvim dnem zaposlitve, kar me je 
pozitivno presenetilo, saj v prejšnjem
podjetju te navade nismo imeli. 
Pozitivna izkušnja je po moji oceni
pomembna tudi zato, ker pripomore
novo zaposlenemu k lažji vpeljavi v 
sistem. 

Urška, vodja nabavne verige
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Zaposleni – čudovit vir informacij in NAVDIHA
Anketa po opravljenem uvajalnem obdobju:

PROCES RECRUTING (dogovarjanje
pred zaposlitvijo)

ONBOARDING (proces
spoznavanja podjetja in 

implementacije na
delovno mesto)

KAJ TI JE BILO VŠEČ?

KAJ TI NI BILO VŠEČ?

KAJ JE MANJKALO, KAJ SI POGREŠAL/A?

KAKŠEN PRIMER DOBRE PRAKSE?

RAZNO (MNENJE, PRIPOMBA…)
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Sebastjan, direktor prodaje

• Ob dobro pripravljenem planu uvajanja bi bilo
dobro imenovati tudi mentorja/buddy-ja, ki bi z 
drobnimi nasveti poskrbel za hitrejse in bolj
celovito uvajanje in še prijetnejso atmosfero.
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KAJ SE JE IZ TEGA RODILO:

MY 
RAYCAP 
FRIEND
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IZHODNI INTERVJUJI
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POVRATNE 
INFORMACIJE 

NENEHNO

IZHODNI INTERVJU

PRENOS DO 
VODSTVA
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