VhS':..-

DVV International

Generalni pokrovitelj

Ministarstvo civilnih poslova Munucmapcmeo yueuHUX NOCI106a

BOSNAIT HERCEGOVINA % BOCHA H XEPIIETOBHHA

I1ZVJESTAJ

Druga medunarodna konferencija

Gradimo mostove u obrazovanju odraslih

Mostar, 21.-22. oktobar 2016. godine

Pokrovitelj U saradnji sa Uz finansijsku podrsku

ICAE At kdvcation ﬂ@ Federal Ministry
¥ 3 for Economic Cooperation
g‘f )DE_ and Development
= \
£1s s
15 ..
- S

Vlada Hercegovacko-neretvanskog
kantona/zupanije



Otvaranje konferencije

U Mostaru je od 21.-22. oktobra 2016. odrzana Druga medunarodna konferenciju ,,Gradimo mostove
u obrazovanju odraslih“ koju je, pod generalnim pokroviteljstvom Ministarstva civilnih poslova Bosne
i Hercegovine, organizirao DVV International — Ured za Bosnu i Hercegovinu. lzuzetne uvjete za rad i
druZenje osigurala je Ustanova za obrazovanje odraslih ,,Emaus”.

Na konferenciji je ucestvovalo vise od 80 uéesnika iz sedam zemalja Jugoistocne Evrope, medu kojima
su vodedi teoreticari, istrazivaci i prakticari iz oblasti andragogije. Pozivu se odazvalo Sest kantonalnih
ministara obrazovanja, predstavnici nadleznih vladinih tijela, te predstavnici nevladinih organizacija i
privatnih organizatora obrazovanja u oblasti obrazovanja odraslih u Bosni i Hercegovini.

Cilj konferencije je bio napraviti pregled aktuelnog stanja, te pronaéi adekvatne modele za
unapredivanje prakse i saradnje u oblasti obrazovanja, u€enja i obuke odraslih u Jugoistocnoj Evropi s
fokusom na definiranje prioriteta za naredni period.

Nakon uvodnih rije¢i moderacijskog para, gospode Tanje Rai¢ TarCuki i gospodina Zlatka Malica,
konferenciju su otvorili:

- Adnan Husi¢, pomo¢énik ministra civilnih poslova Bosne i Hercegovine

- dr.sc. Nevenko Herceg, premijer Vlade Hercegovacko-neretvanskog kantona

- dr.sc. Emir Avdagic, direktor DW International - Ureda za Bosnu i Hercegovinu

- Susanne Mattis, referat za odnose s javnos¢u, kulturu i protokol Ambasade SR Njemacke u BiH
- prof. dr. Katarina Popovi¢, generalni sekretar ICAE (International Council for Adult Education).

Gospodin Husi¢ je u svom uvodnom obracanju naglasio da permanentno obrazovanje i strucno
usavrSavanje mogu pomoci pojedincu da se osje¢a sigurnije u vremenu obiljezenom stalnim
promjenama, te da su nadleZne vlasti u BiH prepoznale znadaj obrazovanja odraslih i cjeloZivotnog
ucenja i usmjerene su na dostizanje evropskih standarda u ovoj oblasti.

Premijer Vlade Hercegovacko-neretvanskog kantona/Zupanije, dr.sc. Nevenko Herceg je, nakon
iskazanog zadovoljstva Sto je upravo gradu Mostaru pripala Cast da bude domacin konferencije,
govorio o potrebi za modernizacijom sistema obrazovanja i prilagodbom trzistu rada. Gospodin Herceg
je najavio kako ée ve¢ na narednoj sjednici Vlada HNK raspravljati o Zakonu obrazovanja odraslih i
uputiti ga u dalju skupstinsku proceduru, s obzirom da je ovaj kanton jedan od preostala Cetiri koja nisu
zakonski uredila oblast obrazovanja odraslih.



Direktor DVV International — Ureda u Bosni i Hercegovini, dr.sc. Emir Avdagic¢, je zahvalio prisutnim
ministrima obrazovanja na dosadasnjoj uspjeSnoj suradnji, te istakao vaZnost ubrzanja procesa
normativnog reguliranja oblasti obrazovanja odraslih u BiH (4 kantona — Hercegovacko-neretvanski,
Srednjobosanski, Posavski i Kanton 10- kao i Distrikt Brcko jos uvijek nemaju zakonski uredenu oblast
obrazovanja odraslih) kako bismo se sto prije pribliZili standardima postavljenim u evropskom prostoru

obrazovanja.

Gospoda Susanne Mattis, iz referata za odnose s javnoséu, kulturu i protokol Ambasade SR Njemacke
u BiH, je u svome obracanju govorila o tradiciji Visokih narodnih skola, ¢ija temeljna ideja ima korijene
u 19. stoljedu, a glasi da je kontinuirano obrazovanje vazno kako za akademski dio stanovnistva tako i
za radnike i zanatlije. Gda Mattis je nadalje istakla znacaj rada DVV Internationala na razvoju
cjeloZivotnog ucenja i obrazovanja odraslih za unapredivanje pomirenja i razumijevanja medu
razli¢itim etnickim skupinama u BiH, kao i nekoliko projekata koje provodi Ambasada SR Njemacke a
sluze istom cilju.

Prof.dr. Katarina Popovi¢, generalna sekretarka Internacionalnog savjeta za obrazovanje odraslih
(ICAE), se osvrnula na neke od aktualnih tema, rezultata istrazivanja i problema iz globalne prespektive.
Dr. Popovic je izrazila zadovoljstvo Cinjenicom da je ...cjeloZivotno ucenje... ,izborilo” svoj put do
agende Ciljeva odrZivoga razvoja, usvojenih nedavno u New Yorku, a i joS jednom naglasila vaznost
obrazovanja odraslih za izgradnju mira i demokratije u savremenom drustvu.

Panel diskusija

U nastavku konferencije ucesnici su, kroz panel diskusiju, upoznati sa aktualnostima u proteklih godinu
dana. Predstavnici svih prisutnih zemalja su bili:

- Mile Ziv¢i¢, Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih iz Hrvatske

- Andrej Sotosek, Andragoski center Slovenije

- Valbona Fetiu Mjeku, Ministarstvo obrazovanja, nauke i tehnologije, Kosovo

- Zoran Velkovski, Filozofski fakultet Skopje, Makedonija

- Vesna Purati¢, Sektor za obrazovanje pri Ministarstvu Civilnih poslova BiH

- Ljiljana Gari¢, Centru za stru¢no obrazovanje, Crna Gora

- Aleksandra Pejatovi¢, Institut za pedagogiju i andragogiju, Filozofski fakultet Beogradu, Srbija



Slijedi kratak pregled desavanja:

Makedonija

U izradi: Strategija za cjeloZivotno ucenje

U izradi: Strategija za obrazovanje odraslih

Zavrseno pilotiranje Curriculum globALE

Izraden univerzitetski program na prvom ciklusu (4 godine) iz oblasti andragogije; proces
akreditacije u toku

U izradi: Nacionalni okvir kvalifikacija

Povedan broj akreditovanih provajdera za obrazovanje odraslih

U izradi: nova Globalna Obrazovna strategija 2017 — 2020

Provodi se nekoliko projekata koji obuhvataju obrazovanje odraslih

Hrvatska

Srbija

Zavrsen je EU projekt kojemu je cilj bio izrada dvaju standarda zanimanja i standarda
kvalifikacija: andragog i nastavnik u obrazovanju odraslih. Ceka se odluka o opravdanosti
donosenja standarda, a potom i kurikuluma za stjecanje navedenih kvalifikacija

U toku je trogodisnji ESF projekt ,, Promocija cjeloZivotnog ucenja“ u sveukupnom iznosu od
1,5 milijuna eura (preko 11 mil. kuna)

U zavrsnoj fazi izrade: novi Zakon o obrazovanju odraslih koji bi trebao ,,0zakoniti“ vaznost
profesionalizacije andragoskih djelatnika i pojacati standarde u obrazovanju odraslih
Proveden drugi ciklus Curriculuma globALE

U pripremi: EU projekti iz koji ¢e se financirati izrada programa obrazovanja odraslih koji ¢e
ubrzati prilagodbu obrazovanja odraslih Hrvatskom kvalifikacijskom okviru, ali i projekti iz kojih
¢e se financirati provodenje konkretnih programa obrazovanja odraslih

U pripremi: projekti koji ée pomoci uvodenju sustava kvalitete u obrazovanje odraslih

Stupio je na snagu Pravilnik o bliZim uslovima u pogledu programa, kadra, prostora, opreme i
nastavnih sredstava za sticanje statusa javno priznatog organizatora aktivnosti obrazovanja
odraslih (JPOA)

Stvoreni su preduslovi za ostvarivanje neophodnih uslova u odnosu na potrebne kompetencije
kadrova za obrazovni rad sa odraslima, definisani Pravilnikom o bliZzim uslovima...

- Na nacionalnom nivou akreditovano je 8 programa struc¢nog usavrsavanja kadrova za
razvoj kompetencija za rad sa odraslima (nosilac aktivnosti Institut za pedagogiju i
andragogiju);



- Drustvo andragoga Srbije (DAS) je propisalo standard i proceduru potvrdivanja strucnih
kompetencija za rad sa odraslima, te vrsi i potvrdivanje stru¢nih kompetencija za rad u
obrazovanju odraslih

Razvijena je i realizuje se Siroka medunarodna saradnja u okviru ERASMUS+ razmjene
studenata andragogije, nastavnog kadra i nenastavnog osoblja Filozofskog fakulteta
Univerziteta u Beogradu, na osnovama aktivosti u okviru projekta ESRALE

Formirana i pocela sa radom Radna grupa za izradu ,Predloga standarda usluga karijernog
vodena i savetovanja®“, kao dijela aktivnosti JPOA.

Odrzan niz obuka, koje su realizovali saradnici Katedre za andragogiju (medu njima i studenti),
Instituta za pedagogiju i andragogiju i Drustva andragoga Srbije, posveéenih usavrSavanju
kadrova angazovanih na razli¢itim poslovima u oblasti obrazovanja odraslih.

U Srbiji, i u regionu, od 01.11.2016. pocinje implementacija SERTO sistema kontrole i
upravljanja kvalitetom u obrazovanju odraslih (Drustvo za obrazovanje odraslih u saradnji sa
mreZom partnera u Srbiji, Svajcarskom asocijacijom u obrazovanju odraslih i Udruzenjem u
obrazovanju odraslih SR Njemacke). SERTO obuhvata standard kvalifikacije trenera u
obrazovanju odraslih i njemu prilagodene: sistem certifikacije trenera, sistem akreditacije
programa obuke trenera i sistem validacije kompetencija trenera. SERTO pretpostavlja i
standard kvaliteta organizatora obrazovanja odraslih i njemu prilagoden sistem akreditacije
organizatora.

Nastavljaju se aktivnosti Andragoske regionalne akademije (ARA)

Slovenija

U pripremi: novi Zakon o obrazovanju odraslih koji ¢e, do kraja godine, biti upuéen u javnu
raspravu

Zavrsen: projekt PIAAC (Programme for International Assessment of Adult Competencies) i
prezentacija rezultata na podrucju kompetencija odraslih za Sloveniju i komparativno sa
ostalim drZzavama OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development); rad na
stru¢nim podlogama za medusekorske politike i izrada osam pojedinacénih sektorskih studija
U toku izrada Nacionalnog sistema vrednovanja i priznavanja neformalnog ucenja odraslih, na
kojem zajedno rade Andragoski centar Slovenije i Centar RS za strucno obrazovanje

Projekt Strategija razvoja i upotrebe vjestina u Sloveniji, nositelj projekta je Ministarstvo
obrazovanja, znanosti i sporta i OECD

Crna Gora

U pripremi: aktivnosti na organizaciji XV dana obrazovanja i uenja odraslih

U pripremi: Godisnji plan obrazovanja odraslih za 2017 godinu

U toku: realizacija Projekta Modernizacija stru¢nog obrazovanja (s teziStem na reviziji
metodoloskih instrumenata)

U toku: realizacija aktivnosti u projektima EPALE i Nacionalni koordinator

Definisanje drugih/dodatnih kvalifikacija i procedure za njihovo donosenje i smjestanje u
Crnogorski Okvir Kvalifikacaija (COK)

U pripremi: Programa obuke za Instruktore prakticnog obrazovanja i unapredivanje saradnje
sa poslodavcima u pogledu realizacije u¢enja na radnom mjestu

Izraden Andragoski priruénik za nastavnike u osnovnom obrazovanju odraslih

U toku: izrada Strategije obrazovanja nastavnika (stru¢no usvarsavanje) u Crnoj Gori



Kosovo

Bosnai

Posljednja faza implementacije: Strateski plan obrazovanja 2011-2016

Novi Zakon o obrazovanju odraslih 2013

Uspostavljena Agencija za stru¢no obrazovanje i obrazovanje odraslih

Obrazovanje odraslih se nudi u ca. 45 strucnih Skola, 8 VT-centara (VTC), nevladinim
organizacijama, privatnim provajderima, itd.

Priznavanje prethodnog ucenja

Provode se novi programi za obrazovanje odraslih u okviru VTC i strucnih Skola

Obuka nastavnika i ToT u VTC-ima i stru¢nim Skolama se provodi u skladu sa Curriculum
globALE (Level 0-3)

Uspostavljeno 6 Centara kompetencija u 6 razliCitih regija na Kosovu (Ferizaj , Maliseva i
Skenderaj, Mitrovica , Prishtina and Prizren)

Provodi se revizija Nacionalnog kvalifikacijskog okvira bazirana na EQF;

Nastavljen je validacijski i akreditacijski proces privatnih i javnih provajdera (programa)
Revizija kurikuluma u prioritetnim sektorima

Implementacija levela 5 NQF-a

Novi Strateski plan obrazovanja 2017-2021 je u posljednjoj fazi procesa odobravanja

Hercegovina

Usvojen dokument (2014.g.) Principi i standardi u oblasti obrazovanja odraslih

Usvojen dokument (2014.g.) Strateska platforma razvoja obrazovanja odraslih u kontekstu
cjeloZivotnog ucenja u BiH 2014-2020.

Ministarstvo civilnih poslova upravo izradilo Informaciju o provedbi Strateske platforme od
strane svih razina vlasti u BiH (uskoro ¢e biti predmet razmatranja u Vije¢u ministara)

Sest kantona usvojilo Zakone o obrazovanju odraslih

Na drzavnom nivou usvojena Reformska agenda 2015-2018 koja, izmedu ostalog, povezuje
trziSte rada i obrazovanje

Vlade kantona, Brcko Distrikta i Republike Srpske usvojile strategije, vezane za Reformsku
agendu, a obuhvataju programe obrazovanja i cjeloZivotnog ucenja

Unaprijedena saradnja srednjih struc¢nih $kola (kao organizatora koji u najveéoj mjeri provode
aktivnosti obrazovanja odraslih) i drugih organizatora obrazovanja i biznis sektora u pogledu
uskladivanja ponude sa potrebama na trziStu rada

Agencija za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje (APOSO) sudjeluje u provodenju
projekata u okviru Erasmus+ programa, a koji se odnose na obrazovanje odraslih i cjeloZivotno
ucenje, posebno po pitanju povezivanja sa Evropskim prostorom cjeloZivotnog ucenja i
promociji ovog vida obrazovanja. Agencija je, u skladu sa svojim mandatom, imenovala kontakt
osobe za Evropsku platformu za obrazovanje odraslih — EPALE i Implementaciju Europske
agende za obrazovanje odraslih.

Uloga Agencije u realizaciji projekta EPALE jeste pruZzanje podrske korisnicima na drzavhom
nivou, odnosno, obavljanje funkcije DrZavne sluzbe za podrsku radi povezivanja aktera
obrazovanja odraslih, prikupljanja i razmjene podataka, saradnje sa Centralnim servisom
podrske pri Evropskoj komisiji, te promocija Evropske platforme u Bosni i Hercegovini

U toku je projekt izrade kvalifikacijskog okvira podrZzanog od strane Evropske unije



Rezultati radionica

U drugom dijelu prvoga dana, te u prijepodnevnim satima narednog dana konferencije, ucesnici su
imali priliku sudjelovati u radionicama na Cetiri razli¢ite teme. Od deset predloZenih, sljedeée teme su
odabrane kao najznacajnije za sve ucesnike od strane programskog odbora u pripremnom procesu
konferencije:

1. Implementacija koncepta cjeloZivotnog ucenja u drustvu (prijedlog iz Makedonije) — voditelji:
Zoran Velkovski i Elena Rizova
Vjestine odraslih (prijedlog iz Slovenije) — voditelji: Estera MoZina i Darijan Novak
Standardi u obrazovanju odraslih (prijedlog iz Crne Gore) — voditelji: Ljiljana Gari¢, Veljko
Botica i Biljana Maslovari¢

4. Profesionalizacija andragoskih djelatnika (prijedlog iz Hrvatske) — voditelji: Morana Koludrovi¢
i Mario Vucic¢

Radionica | - Implementacija koncepta cjelozivotnog ucenja u drustvu

U uvodnoj prezentaciji pojasnjen je pojam cjeloZivotnog ucenja (LLL = Lifelong learning), te dat pregled
ciljeva u kontekstu cjelozivotnog ucenja definiranih u razli¢itim evropskim i globalnim dokumentima.

Uzimajuéi u obzir odstupanja u terminologiji i razumijevanju koncepta cjelozivotnog ucenja u regiji
Jugoisto¢ne Evrope, a s ciljem predvidanja sljedeéih koraka, ucesnici su, podijeljeni u grupe po
zemljama iz kojih dolaze, imali zadatak napraviti SWOT analizu (SWOT-Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats = Snage, Slabosti, Prilike, Prijetnje) za svoju zemlju.

Hrvatska

Snage Slabosti

Dobra obrazovna infrastruktura Neadekvatno inicijalno i kontinuirano obrazovanje
Strateske odrednice ucitelja za implementaciju LLL

Mali izlazak iz sustava (osim vis. Skolstva) Nema kontinuiteta obrazovnih politika

Nepovezanost znanstvenih istrazivanja i provedbenog
dijela sustava

Prijetnje/lzazovi

Nacelno prihvatanje strateskih odrednica

Ulazak kapitalistickog koncepta u obrazovanje

Moguénosti

Dostupnost EU fondova

Kontinuitet institucija odgovornih za
implementaciju

Crna Gora

Snage Slabosti
Zakonski okvir Nedovoljan interes za OO od strane minist. obrazov.

Strateska dokumenta

Kvalitetna obrazovna ponuda

Licencirani organizatori obrazovanja odraslih
Evaluacija OO (metodologija)

Andragosko osposobljavanje kadrova

Lokalne vlasti ne prepoznaju znacaj i svoju ulogu u 00
Neadekvatno usmjereni resursi (finansiranje)
Nepostojanje javnih institucija za OO

Postojanje ,,sivih zona“

Nedovoljna svijest o potrebi za mjerenjem kvaliteta

Moguénosti

Primjena zakona i strategija u praksi

Razvoj novih modela ucenja (npr. e-learning)
Raznovrsnija ponuda za sve

Stvaranje kvalitetnijih kadrova

Povezivanje sa privredom

Prijetnje/lzazovi

Parcijaliziranost fondova (osnivanje fonda za O0)
Visoko obrazovanje nema ponudu u kontekstu LLL
Povecati interesovanje poslodavaca za ulaganje
Priznavanje prethodnog ucenja

Izrada globalne i nacionalne strategije




Makedonija

Snage

Pojam aktualan u javnosti

Volja postoji

Prisutnost u vecini razvojnih dokumenata
Deklarativno/ostvarljivo

Slabosti
Nedovoljno razumijevanje pojma
Da li LLL ili Education for all — mijeSanje pojmova

Moguénosti

Razbiti stav da se trebamo prilagodavati (trebamo
uciti da bi mijenjali)

Graditi kulturu ucenja od najranije dobi

Obrazovanje odraslih kao integralni dio ideologije LLL
— obzirom da Zivimo u svijetu kvantificiranja

Prijetnje/lzazovi

Kvantificiranjekvaliteta

Parcijalni/globalni pristup — obrazovanje odraslih
mora biti dio jednog zakona o obrazovanju a ne
zaseban zakon

Koordinacija — jacanje koordinacije tamo gdje se
donose odluke (medusektorska saradnja) i u praksi
(promjene se desavaju odozdo prema gore)

Slovenija

Snage

Pokrivena sva podru¢ja — formalno, neformalno,
informalno (learning to know, learning to be, learning
to do, learning to live together)

LLL uklju€en u svestrateske dokumente (Bijela knjiga,
strategije, zakoni)

Slabosti

Filozofija LLL nije usvojena u svim sektorima
/ministarstvima niti u okviru samog ministarstva
obrazovanja

Neuskladena terminologija i razumijevanje koncepta
Implementacija nije sistemska nego projektna

OO0 nije ravnopravno ostalim dijelovima obrazovnog
sistema

Moguénosti

Novi Zakon o OO - stabilnost kadrova i finansiranja
Kontinuirana znanstvena istraZivanja i upotrebljivost
rezultata

Unaprijedena medusektorska saradnja

Prijetnje/lzazovi

Nedovoljno finansiranje i jos se smanjuje (24 mio. €)
Zavisnost razvoja od EU sredstava (Sto Cesto znaci
prilagodavanje, usvajanje novih koncepatai sl.)
Slaba Medusektorska saradnja

Fokusiranost obrazovanja odraslih i LLL na trenutne
potrebe trZista rada

Srbija

Snage

Svijest o znacaju OO u okviru LLL
(Dalja) profesionalizacija kadrova
Primjeri dobre prakse; nevladin sektor
Ureden sistem formalnog obrazovanja

Slabosti

Jaz izmedu strategije i implementacije
Slabo socijalno partnerstvo u obrazovanju
Nedostatak sredstava

Nedostatak infrastrukture i instrumenata
implementacije

Mogucénosti

Proces evropskih integracija i spoljasnji pritisci na
organe vlasti (npr. od strane UNESCO-a, OECD, i sl.)
Realne potrebe drustva i privrede

Regionalna saradnja

Prijetnje/lzazovi

Obrazovanje nisko pozicionirano kao vrijednost
Odsustvo medusektorske saradnje

Finansiranje




Kosovo

Snage

Strategija razvoja za 2017-2022
Zakon za obrazovanje odraslih
Nacionalni kvalifikacioni okvir
Priznavanje prethodnog ucenja
Agencija za stru¢no obrazovanje i 0O
Podrska donatora

Slabosti

Finansiranje

Nedovoljna svijest o znacaju LLL

Nedovoljna saradnja svih aktera

Nedovoljno ulaganje u razvoj ljudskih potencijala

Moguénosti

Dostupnost za sve gradane
Fleksibilnost obrazovnog sistema
Prilagodenost programa trzistu rada

Prijetnje/lzazovi

Nedovoljno finansiranje

Nedostatak ljudskih resursa za implementaciju
Nedovoljna kompetentnost kadrova u nadleznim
ministarstvima i drugim institucijama

Spor razvoj privrede

Nedovoljna svijest poslodavaca

Bosna i Hercegovina

Snage

Najveci dio BiH pokriven zakonima

LLL prisutan u legislativi

Lokalne inicijative, brojni provajderi
Strategija, principi...kao integrirajuci faktor
Dugogodisnje iskustvo, kadrovi

Slabosti

Implementacija zakona

Neuskladenost sa trzistem rada
Fragmentiranost upravljackog sistema
Nezainteresiranost poslodavaca

Nedovoljna svijest o LLL i znacaju ulaganja u OO

Moguénosti

Nova zanimanja

Nove tehnologije

Interes javnog i privatnog sektora
UmreZavanje ponudaca
Veca transparentnost
sredstava itd.)

(dobre prakse,

raspodjela

Prijetnje/lzazovi

Drzavno uredenje

Interesi stranih donatora (zavisnost i prilagodavanje)
Nedostatak kriterija kvaliteta

Ekonomske migracije

Radionica Il - Vjestine odraslih

Nakon uvodne prezentacije o vjestinama odraslih — kako se na njih gleda u nacionalnim, evropskim i
globalnim politikama, $ta pokazuju razli¢ita istraZivanja, kako razvijati i koristiti vjestine, itd. — ucesnici
su, podijeljeni u grupe, razmatrali 4 stupa koja obuhvata aktualni projekt u Sloveniji , Strategija razvoja
i upotrebe vjestina u Sloveniji“, s ciljem senzibilizacije za izazove na podrucju vjestina, identifikacije
izazova u regiji i prikupljanja prijedloga za saradnju u regiji (npr. diseminacija primjera dobrih praksi,
povecanje kapaciteta za akciju itd.).

1. Razvijanje vjestina — Izazovi:

- pronaci nacin za permanentni monitoring stanja u pogledu vjestina

- motiviranje odraslih za obrazovnu mobilnost

- profesionalno i Zivotno vodenje

- razvoj vjestina kroz cijelu Skolsku vertikalu

- povezanost sa trziStem rada, tj. povezivanje opcih i specifiénih kompetencija/vjestina
- mogucnost razvoja specificnih kompetencija/vjestina na radnom mjestu

- opremiti mlade vjestinama za ukljucivanje na trZiste rada

- unapredivati vjestine odraslih osoba sa niskim vjestinama



2. Aktiviranje vjestina - I1zazovi

- samorefleksija vlastitih vjestina (potvrda > verifikacija)

- prezentacija (stvaranje uslova)

- unapredenje vjestina

- opis potreba i zahtjeva od strane poslodavaca prilikom raspisivanja konkursa

- evidentiranje i pravljenje baze vjestina (validacija i mentorstvo) i razvijanje alata za prezentaciju
vjestina

- pasos kompetencija (legitimacija svih vjestine koje pojedinac posjeduje)

- aktivirati ljude sa velikim iskustvom za edukaciju mladih koji tek stupaju u radni odnos

- povecati udio radno-aktivnog stanovnistva u svim starosnim grupama

3. Djelotvorna upotreba vjestina - Izazovi

-vrednovanje upotrebe vjestina od strane poslodavca i okruzenja

- osigurati kontinuirani profesionalni razvoj na radnom mjestu (obzirom da se osnovne vjestine
mijenjaju)

- vodenje, mentorstvo i motivacija

- zdrava konkurencija i kultura organizacije

- ,pravi covjek na pravo mjesto i u pravo vrijeme“

- koristiti vjestine za poduzetnistvo i inovacije

4. Jacanje sistema vjestina - Izazovi

- razvijanje strategija (sistemati¢nog pristupa)

- uskladivanje i zajednicki ciljevi svih aktera u obrazovanju odraslih

- razvoj relevantnih vjestina za nova radna mjesta prema potrebama trZista rada

- prepoznavanje i vrednovanje vjestina i prethodnog uc¢enja odraslih i nadogradnja postojecih
- ukljucivanje poslodavaca u identifikaciji i kreiranju novih ili potrebnih vjestina

Mogucnosti za saradnju:
- transfer dobrih praksi.
- umrezavanje poslodavaca sli¢nih djelatnosti
- regionalna standardizacija upravljanja vjestinama u kontekstu evropske regulative
- koristenje postojecih platformii mreza (EPALE, EBSN...)

9 izazova u Sloveniji

Aktiviranje \\

Razvoj . o vjestina
vjestina Jaganje sistema vjestina 3. Povedati dio
1. Opremiti L. radno ak'tivnog
etudents in 7. Ukljuujuie i djelotvomno stanownidtva u

upravljati sistemom wvjedtina,
8 Omoguiiti informacije o
viedtinama za bolje
informiranje i oblikovanje
politika koje temelje na
podacima
8. Mepristrano in djslotvorno
financirati | oporezivati
viestine,

svim starosthim
grupama.

diplomante sa
viestinama za
uklugivanje na
trzidte rada iu
drugtve

4. Privugi | zadrzat
nadarene [jude.

2. Unaprediti
viegtine odraslih
sa nizkim

viestinama

Djelotvorna upotreba vjestina

5. Foboligat izkongtenost vjestina na radnim mjestima.

& Upotrijebiti vjesdtine za poduzetnidtve i inovacije




Radionica Il = Standardi u obrazovanju odraslih

Uvodna prezentacija je obuhvatala najvaznije aspekte uredenja oblasti obrazovanja odraslih u Crnoj
Gori — legislativa, licenciranje organizatora obrazovanja odraslih, akreditacija programa, licenciranje
nastavnog kadra, utvrdivanje kvaliteta. Ucesnici su, podijeljeni u tri grupe, imali zadatak raditi na
prijedlogu unapredivanja procesa uspostavljanja standarda, odnosno univerzalnog modela u pogledu
provajdera, programa i provjeru kvaliteta.

Grupa | - Standardi za licenciranje organizatora obrazovanja odraslih

Kadar:
- menadzerska i stru¢na (andragoska) funkcija upravitelja/direktora!?
- nastavnici: andragosko osposobljavanje
Programi:
- verifikacija od strane strucnih tijela (zavod, ministarstvo...?); da li su potrebni javno-
vazedi programi?
- licence
Infrastruktura:

- prostor -opsti minimum
->za potrebe programa
- oprema
Grupa Il - Standardi priznavanja programa obrazovanja odraslih

- formiranje nacionalnog savjeta za obrazovanje odraslih koji bi osnovao stru¢nu komisiju
za verificiranje programa odnosno usaglasavanje sa potrebama na trzistu rada
- skracivanje procedura priznavanja programa

Grupa Il - Evaluacija kvaliteta u obrazovanju odraslih

- postojanje realnih potreba
- ishodi uéenja u skladu sa potrebama
- uspostavljanje nezavisnog tijela za kontrolu kvaliteta

Unapredenie razvoj
suradnju u obraze
miadh i odeag




Radionica IV — Profesionalizacija andragoskih djelatnika

Kao uvod za raspravu i radionicu predstavnici Hrvatske su uc€esnicima pruzili uvid u poduhvat izrade
Standarda zanimanja i standarda kvalifikacije stru¢njaka za obrazovanje odraslih, projekt koji se
realizira na preporuku Evropske unije s ciljem uskladivanja sa evropskom obrazovnom politikom te
Evropskim kvalifikacijskim okvirom. Neki od problema su bili ujednacavanje programa i ishoda ucenja
na nivou cijele drzave, odnosno zahtjev za mijerljivoséu svih ishoda, izrada standardiziranih
kurikuluma...

Izlaganje je prije kraja podstaklo diskusiju. Uéesnike je, izmedu ostalog, zanimalo do koje mjere je
izrazena autonomija fakulteta, npr. po pitanju priznavanja prethodno ste¢enog znanja, a ona, u ovom
slu€aju, seZe do granica koje postavljaju Hrvatski kvalifikacijski okvir i Pravilnik o priznavanju prethodno
ste¢enog znanja.

Nadalje, postavljeno je pitanje vezano za licenciranje andragoskih djelatnika, odnosno razlike/sliénosti
nastavnikai andragoga. Andragog bi bila osoba zaposlena na mjestu voditelja ustanove za obrazovanje
odraslih, u organizacijskom i nastavnhom smislu, te moze ali ne mora biti i ravnatelj. Nastavnik ima nizi
set kompetencija i kvalifikacija, zaposlen je u nastavnom procesu i ne moze raditi u funkciji andragoga
usljed nedostatka specificnog seta ishoda ucenja (koje ¢e, kako je planirano, modi steé¢i naknadno u
nekoj visokoskolskoj ustanovi). Dva pomenuta zanimanja — nastavnik, andragog - iako u odredenim
oblicima ve¢ postoje, ulaze u klasifikaciju zanimanja kao nova sto je rezultat realizacije projekta.

Ovim i slicnim pitanjima i problemima se projektni tim i sam morao baviti tokom izrade Standarda
zanimanja i standarda kvalifikacije stru¢njaka za obrazovanje odraslih, te su, u nemogucénosti
mijenjanja sistema obrazovanja ,iz temelja“, vrSene prilagodbe u skladu sa postoje¢im stanjem u
pogledu legislative, infrastrukture, ljudskih resursa, itd.. Kao koristan metodoloski alat se ispostavilo
online savjetovanje, gdje je javnost mogla davati prijedloge za izmjene u skupinama ishoda ucenja, na
osnovu kojeg je uradena preformulacija nekih od skupina.

Slijede rezultati/odgovori koje su generirale tri grupe ucesnika u nastavku radionice.

Grupa | — Koje su pozitivne i negativne strane standardizacije kvalifikacija odnosno koliko su i kako
ishodi u€enja za profesiju andragoga) mjerljivi (obzirom na tesko¢e mjerenja socijalno-emocionalnih
kompetencija i razvijenosti generickih vjestina)?

- konstantno mjerenje ishoda kao sastavni dio procesa ucenja

- mentorstvo kao metod mjerenja

- uvaZavanje prethodno stecenog iskustva

- prilagoditi metod mjerenja ishoda prema ciljnoj grupi

- nisu svi ishodi mjerljivi, ze neke je potrebna ,samo” senzibilizacija
- evaluacija/mjerenje od strane polaznika

- razvijanje sposobnosti/kulture samovrednovanja/samorefleksije

Grupa Il — S obzirom na brze promjene u drustvenoj/znanstvenoj/privrednoj oblasti, kako osigurati
kvalitetnu izobrazbu andragoga?

Ucesnici su se sloZili da se pri obrazovanju ,,andragoga za buduénost” treba razlikovati izmedu pojmova
»Zanimanje“ i ,profesija“, a andragog je profesija. Postavlja se pitanje: ko je andragog, gdje on/ona
radi? Mnogi grijese pri pretpostavci da ¢emo ga/ju naci samo u oblasti obrazovanja i institucijama u
sistemu obrazovanja bilo formalnog ili neformalnog, jer radi i u velikim kompanijama, u oblasti biznisa
itd.. Do sada su andragoske poslove u kompanijama radili psiholozi, koji nemaju andragoske
kompetencije. Razvoj ljudskih potencijala se bazira na ucenju, pa ko ¢e ga planirati i realizirati i
vrednovati u kompanijama i drugdje ako ne andragog.



Dakle, kako obrazovati andragoga, kako predvidjeti koje kompetencije ée mu/joj biti potrebne za deset
godina. Predvidanja moZemo vrsiti samo na osnovu istrazivanja. Andragog nec¢e samo odgovarati na
promjene nego ¢e njima upravljati a i sam ih izazivati. Kako napraviti odgovarajuci obrazovni program?
Najvedi akcent bi se trebao staviti upravo na gore pomenute specificne kompetencije i genericke
vjestine:

- ,odstupiti“ od klasi¢nih psiholoskih pojmova, npr. umjesto emocionalne i socijalne

inteligencije koristimo pojam emocionalne i socijalne kompetencije, koju sticemo ucenjem

- razvoj emocionalne i socijalne kompetencije

- razvoj komunikacijske kompetencije

- upravljanje

- coaching

- timski rad

- poticati naucno-istrazivacki rad

Grupa lll — Kakva je povezanost stvarnih potreba u ustanovama za obrazovanje odraslih sa
kompetencijama steenim u inicijalnom obrazovanju - odgovaraju li stecene kompetencije
potrebama na trzistu rada?

- prvi argument je da ne moZemo uvijek odgovoriti na potrebe trziSta rada odnosno
obrazovnim sistemom pratiti dinamiku promjena na trZistu rada (nekoliko najbolje
placenih zanimanja ili danasnjice prije pet godina nije ni postojalo)

- drugiargument je da mozemo ali samo po pitanju profesije prakti¢ara/trenera (andragoga)
obzirom da je andragoska kompetencija nezavisna od znanja koje se prenosi, Sto ne

iskljucuje Cinjenicu da se i ta kompetencija redovno mijenja odnosno aZurira

Konferenciju je uz rijeCi zahvale svima, Sto su posredno ili neposredno doprinijeli da ova konferencija
bude odrZana na visokom nivou, zatvorio gospodin Emir Avdagi¢. U svojim zavrsnim rije¢ima direktor
DVV International — Ureda za BiH je istakao da je veoma sretan radi toga Sto je Mostar, BiH, bio domadin
ucenja, ne samo u nasoj zemlji nego i u regionu, doprinos saradnji u oblasti obrazovanja, razmjeni
informacija i iskustava, te novih koraka ka etabliranju zajedni¢kog evropskog prostora cjeloZivotnog
ucenja. Na kraju svog obracanja g. Avdagic je, na veliko odusevljenje svih prisutnih, najavio da ulogu
domacina konferencije 2017. godine preuzima Republika Makedonija, a godinu dana kasnije, 2018.



godine, Republika Hrvatska. Po zavrsetku sluzbenog dijela konferencije, ucesnici su imali priliku za
neformalno druzenje tokom posjete vrela rijeke Bune u Blagaju i obilaska staroga dijela grada Mostara.

Zahvaljujemo se svim partnerima na podrSci pri organizaciji i provedbi konferencije, a narocito
ucesnicima za njihov izuzetan doprinos uspjehu ovog dogadaja. Zahvaljujemo i medijima Bosne i
Hercegovine u kojima je konferencija imala velikog odjeka (ca. 60 izvjeSéa — agencije, print, tv, radio i
web) ¢ime se jo$ jednom pokazuje inspirirajuca i, kako ju je jedan dragi kolega nazvao, ,,magi¢na mo¢
andragogije”.

U Sarajevu, 03.11.2016.

Dr.sc. Emir Avdagi¢

Aida Fatic




