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Vprašanje 1: 
Kateri ukrepi že obstajajo, jih 
prepoznavate?

1. SOFINANCIRANJE S 
STRANI DRŽAVE

� usposabljanje izobraževanje 
na delovnem mestu

� program ZAPOSLI ME
kompetenčni centri

3. ZAKONSKO PREDPISANA 
IZOBRAŽEVANJA
� ISO STANDARD, 
� HASAP, 
� varnost pri delu,…
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� kompetenčni centri
� karierna orientacija
� svetovanje v podjetjih (ISIO, 

CVŽU)

2. LASTNA IZOBRAŽEVANJA
� mentorstvo
� interni sistemi izobraževanja
� inštruktor(stvo)
� letni razgovori
� modeli kompetenc

� varnost pri delu,…

4. NOSILCI PROGRAMOV
� MŠŠ, 
� MDDSZ, 
� MG, 
� GZS in OZS, 
� društva (kadrovskih delavcev, 

menedžerjev, …)…
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Vprašanje 2: 
Kaj pozitivnega prinašajo ti ukrepi?

2. Okrepljeno sodelovanje 
izobraževalnih institucij s podjetji

3. Višanje kompetenc zaposlenih

6. Večja konkurenčnost podjetij / 
organizacij

7. Upoštevanje obojestranskega 
interesa zaposlovalca in zaposlenih

1. Večje vključevanje udeležencev

8. Učenje učenja
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3. Višanje kompetenc zaposlenih

5. Možnost napredovanja

10. Fleksibilnost  delovnih mest 
(na delovnem mestu, med 
panogami)

4. Sistematičen pristop k izobraževanju

SAMOINICIATIVNOST

9. Izmenjava praks
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Vprašanje 3: 
Kaj bi bilo treba izboljšati, opredelite 
odgovorne? 

1. OKOLJE (razpisi, zakonodaja, 
davčne olajšave, spodbude)

� EU
� nacionalna
� lokalna
� javno-zasebno partnerstvo 

(povezava s šolami, več 

2. PODJETJA
� delodajalci (izobraževanje na 

vseh ravneh)
� kadrovske službe (svetovanje 

za izobraževanje)
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OMOGOČANJE IZOBRAŽEVANJA 
(časovno, finančno, zakonsko)

(povezava s šolami, več 
praktičnega pouka)

� spremljanje in vrednotenje

za izobraževanje)
� sodelavci (team): 

ugotavljanje potreb, ciljno-
karierni načrt, prenos 
znanja=kultura podjetja

3. POSAMEZNIK
� Motivacija za izobraževanje
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Vprašanje 4: 
Katere nove ukrepe oziroma aktivnosti 
predlagate v sinergiji z drugimi tremi 
ravnmi?

1. SISTEMSKI NIVO
� razpisi za (so)financiranje 

izobraževanja
� prikaz naložbe v zaposlene v 

2. PODJETJA
� načrtovanje kadrov, 

kompetenc (trenutnih in 
prihodnjih) in potrebnih 
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� prikaz naložbe v zaposlene v 
bilanci

� uveljavljanje olajšav za 
izobraževanje zaposlenih

� srečanje izobraževalcev in 
podjetij (delodajalcev)

� minimalni kadrovski pogoji za 
določene poklice)

prihodnjih) in potrebnih 
izobraževanj

� razvoj učečega se podjetja
� motiviranje zaposlenih za 

izobraževanje (možnost 
napredovanja, vključevanja, 
odsotnosti, prenosa znanj –
mentorstvo)


